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A nemzetgazdasagi dgazatok koziil talin a mezSgazdasag rendelkezik a legtobb sajatossaggal, a gazdalkodast ezen
a tertileten hatarozzak meg leginkabb a kilsé korilmények. Gondoljunk arra, hogy a ndvénytermesztés és
allattenyésztés az ember altal kismértékben befolyasolhaté termék elSallitasi muvelet. Ezekben az esetekben a
termel$ gyakorlatilag csak az 6nallé bioldgiai folyamatokat koordinalja, igyekszik azt olyan iranyba terelni, amely
minbségi és gazdasigossagi szempontbdl egyarant kedvezs. Felvetédik a kérdés, hogy mennyire lehet
biztonsagos a tervezés és a terv — tény Osszehasonlitis és a beavatkozas. Megitélésem szerint érdemes volna tobb
tényezSs valtozok bevezetésével késziteni a tervvaridnsokat, és a teljesités vizsgalata soran figyelembe kell venni
az egyes valtozok szerepét. Erre egyszerl példa lehet ndvénytermesztés esetében a fiiggetlen valtozok kozott
emliteni a csapadék mennyiségét és eloszlasat és annak tényleges adatai alapjan értékelni a terv teljesiilését.
Természetes, hogy minden fiiggetlen tényezé valamennyi hatisat képtelenség figyelembe venni, hiszen a
csapadék hat a mitragya hasznosulasra, a n6vény természetes fejlédésére, a vetés idSpontjara stb., és lanchatasok
is megjelennek. Azt hiszem, hogy tokéletes hatisrendszert nem lehet felallitani, de a tényez6k hatdsit a
kontrolling munka soran figyelembe kell venni.

Among the sectors of the national economy, it is agriculture that has the most peculiar features, it is this area
where economic management is mostly affected by external conditions. Consider the limited scope of human
influence on the product creation process in crop cultivation and animal husbandry. In these instances, the
producer can only coordinate the individual biological processes trying to channel them to the direction which is
favourable both from the quality and profitability aspects. Naturally, the question arises as to what extent
planning, comparison of plan and actual fact and intervention can be safely calculated under these conditions. In
my view, it may be worthwhile to make planning variants with the introduction of multi-factor variables and
when assessing performance consider the role of the particular variables. A simple example to illustrate the point
is offered in crop cultivation where the quantity and distribution of precipitation can be included as independent
variables and assessment of the implementation of the plan made in view of their actual figures. Naturally, it is
impossible to take into account every single impact of every independent variable, since precipitation affects the
utilisation of fertilisers, the natural growth of the plants, the time of sowing, etc., and chain effects can also
appear. I believe it is not possible to set up a perfect impact system, but in the process of controlling activity the
effects of individual factors must be accounted for.

Alkalmazhatoak-e a kontrolling modszerek a mezégazdasigban?

A fent leirt sajatossagok értelmezését kévetben felmeriil a kérdés, hogy vajon alkalmazhatdak-e
kontrolling médszerek az agrariumban. Természetesen igen a valasz, de fontos attekintentink néhany
sajatossagat ennek az 4agazatnak, hiszen olyan sajatos korilményeket kell tisztaznunk, amelyek
alapvetéen befolyasoljak a gazdalkodast, a tervezhet6séget. Melyek a  kontroling moddszer
alkalmazasanak sajatossagai a mezégazdasagban:

- Komplex megoldast kell keresni, amely integralja az agrartermelés sajatossagait, az
tzemgazdasagi modszereket, a vezetdi informacios rendszereket és a vezetéi szamvitel specialis
lehetSségeit.
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- Fel kell készilni arra, hogy a kiilsé kortilmények el6re nem hatarozhatéak meg.

- A kontrolling célja, hogy a vezetSk késziiljenek fel mar a tervezés soran az atlagostdl eltéré
korilményekre és lassanak tisztan minden helyzetben. Elvégezhet6 legyen a terv-tény
Osszehasonlitds a nem vart események — pl.: jégverés — bekovetkezte utan is.

- Ervényre kell juttatni, hogy a sziamvitel nem csupan a pénziigyi folyamatok megfigyelésére
szolgal, hanem a tevékenység iranyitasanak is fontos eszkoze. A kontrolling és a szamvitel két
kiilonb6z6 szakértelme a cégnek, de azt integraltan kell alkalmazni.

- A tervezési munka soran tobb, eltéré kortilményekre vonatkozoé tervvarianst kell késziteni és azt
a kialakult helyzetnek megfelel6en értékelni.

A modszertan alkalmazasa minden agazatban tartalmaz sajatos elemeket, nézzikk meg, hogy melyek
ezek a mezbgazdasagban:

- A mezbgazdasig a természeti tényezoket kiaknazo agazat, amely versenyszertien mikodik, Az
elért hozamokat a természeti tényez6&k alapvetéen meghatarozzak, a nem vart, atlagostdl eltéré
kilsé korilmények a tervek teljestilését, a jovedelem keletkezését meghatarozhatjak.

- Az agrartermékek arat a rendelkezésre all6 eréforrasok korlatossiga miatt hossza tavon
jelentésen befolyasolja a még muvelés alatt all6 legrosszabb foldon eléallithatd termékek
onkoltsége.

- Az agazat t6bb iranyba értékesit, alapveté feladatinak tekinti az élelmiszertermelést, az
energetikai alapanyagok biztositasat és a természeti kornyezet fenntartasat. A mindségvédelem a
termékek mellett a termelési tényezokre — foldteriilet, tenyészallatok stb. — is kiterjed.

- A termelés nagy foldterileten zajlik, igy a tevékenység feliigyelete, a termelési tevékenység
folytataisa nagyobb kockazattal és magasabb koltséggel jar. A szallitasi koltség és a
munkafolyamatot végz6 gépek mozgatasa, vagy a kézponti telephelytdl tavol torténd Srzése
jelents koltségtényezbként jelenik meg.

- A térbeli gazdilkodas, a tabla szintd tevékenység a mezdégazdasagi termelés iranyitdjanak
alapfokusza.

- A termelésiranyité f6 kérdései, hogy hol, milyen korilmények kozott milyen folyamatok
zajlanak.

- A természeti eréforrasok kilsé adottsagok, melyek esetleges negativ hatasai magas koltséggel
ellensulyozhatéak.

- Az agazat nem csak er6forrasokat von ki a természeti kornyezetb6l, hanem melléktermékeket,
hulladékot bocsat ki. A fétermék mellett megjelend tényezsk javithatjak, vagy karosithatjak a
természeti kornyezetet. Ennek egyszert példaja, a szerves tragya, amely egyértelmden hasznos,
de ha nem megfelel6 a tragyakezelés, karokat is képes okozni.

- Az agazatnak igazodnia kell a biologiai életciklusokhoz.

A mez6gazdasagi termelés, gazdalkodas tervezése, iranyitasa Osszetett feladat, amely igényli, hogy a
gazdasagi, pénziigyi, kontrolling vezeté ne csak kozgazdasagtani, hanem 4gazati termelési ismeretekkel
is rendelkezzen.

A leirt tényez8k mar jelzik, hogy 6sszetett feladat el6tt allunk, de természetes, hogy a kontrolling nem
csak a termék eldallitasara koncentral, hanem a teljes termelési folyamatra a termelés teljes folyamatat
tervezi, figyeli és korrigalja. Az alabbi abra alapvet6en a névénytermesztés vezetési tevékenységét

értelmezi.
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Labra: Agro kontrollhaz
Forrds: Dr Lakatos Vilmos eldadds vazlata S3olnoki Foiskola 2012.

A kép Osszetett rendszert érzékeltet, melynek minden elemére tekintettel kell lenni a munka soran.
Kérdés, hogy lehet-e ezt tovabb fokozni? Természetesen igen, hiszen az allattenyésztés és tejtermelés a
névénytermesztésnek felhasznaldja, vagyis minden részterillet hatasa megjelenik ebben az agazatban.
Természetesen vannak olyan tényezék, amelyek szintén sajatossagként jelennek meg. Nézzik az
allattenyésztés és tejtermelés értéklancat, amely a termelési folyamatot hatarozza meg, ezaltal a

kontrolling tevékenységet.
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2. dbra: Allattenyésztés és tejtermelés kontrolling hiza
Forrds: Dr Lakatos VVilmos eldaddsvaziat

Ugy érzem, hogy érzékelhetd a kontrolling munka 6sszetettsége és talan jol értelmezziik azt a kijelentést
is, amely szerint a termelés eredménye részben a szerencsétdl is figg. Ez természetesen igaz, de
munkanknak tzemgazdasagi szempontbol éppen az a célja, hogy a tervezhetSséget biztositsuk,
termelésiranyitasi megkozelitésb6l pedig a kiegyensilyozott hozam és ez altal a kiszamithato
jovedelmezbség megteremtése.

A vezetdi szamvitel szerepe és az abban rejlo lehetéségek

A termelés iranyitasanak fontos eszkoze a vezetdi szamvitel. Err6l a szaktertletrdl réviden irok, hiszen
annak bemutatasat a szakirodalom mar kell6 részletességgel elvégezte. A téma szempontjabdl fontos
megemliteni, néhany tényezot.

- A vezet6i szamvitel célja a belsé informacié aramlas biztositasa, a menedzsment kiszolgalasa.

- A szamvitelnek ezen a tertiletén nincsenek koételezs szabalyok, kotott formak, az el6irasok
nagyobb szabadsagot biztositanak.

- A vezet6i szamvitel gyorsabb, mint a pénziigyi szamvitel, szitkség esetén az informacio
el6allitasa és vezetSk részére torténd eljuttatisa egy-két nap lehet.

- A szakirodalom szerint kis pontatlansag el6fordulhat, de én ezt veszélyesnek tartom, hiszen
téves dontéshez vezethet.
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Allaspontom  szerint két alapveté kovetelményt kell timasztanunk a munkatirsakkal szemben, a
gyorsasagot és a pontossagot. Véleményemet egy egyszerti példaval igyekszem igazolni. Egy névény
esetében megjelent egy betegség, amely termés csékkenést okoz. Bz a jelenség egy gyors vegyszeres
beavatkozassal korrigilhaté. A dontést hozo vezetének tudnia kell, hogy milyen koéltséggel jar a
beavatkozds, esetleg milyen mellék és/vagy utOhatisai lehetnek, milyen koltségnovekedéssel, vagy
termés csokkenéssel jar a késlekedés. Prognosztizalni kell, hogy az érintett névény eladasi ara hogyan
alakul és természetesen egyéb tényezOk is szerepet jatszanak. Azt hiszem, kijelenthetjiik, hogy csak
gyors és pontos adatszolgaltatas esetén lehet donteni, ellenkez6 esetben vagy késve, vagy tévesen —
karokat okozva — torténik meg az intézkedés, ami jelent6s karokkal jarhat.

Az igények kielégitésére a matematika tud segitségiinkre lenni, fel kell allitani olyan modelleket, amelyek
paraméterei valtoztathatdak és gyors szamitasok elvégzését teszi lehetévé.

A tényezOk hatisinak vizsgilatiat biztosito szdmitisok egyik lehetséges modja a
mezbgazdasdgban

A termelést befolyasolo tényezék Osszefiiggéseinek vizsgalatara 1éteznek matematikai modellek, most
azonban — els6 lépésként — nézzuk, milyen 6sszefiigeéseket vizsgalhatunk. Az egyszertiség kedvéért az
alapoktdl elindulva a valtozokat osszuk két részre, fiigg és fliggetlen valtozokra. A téma feldolgozas
szempontjabodl célszerd fiiggetlen valtozok kozil a mezégazdasagban objektivnak tekinthet tényezoket
figyelembe venni. A fiiged valtozok az el6z6 csoport médosulasaval valtozhatnak. Ezekre vegyunk —
szintén — egyszerd példakat. A valtozok a téma kifejtése érdekében sajatos tartalmi értelmezést kapnak.

Fiiggetlen valtozok:

- hoémérséklet,

- napsutéses orak szama,
- csapadék mennyisége,
- csapadék eloszlasa,

- szélviszonyok,

- talayminGség,

- stb.
Nézzuk ezek fényében, hogy melyek a fliggé — el6z6ektdl fiiged — valtozok:

- termés mennyisége

- termés mindsége

- eladasi ar,

- szallitand6 mennyiség

- fajlagos szallatasi koltség
- sth.

A valtozok statusza esetenként valtozik, példaul a termés mindsége fiigg az id6jarastol, a csapadéktol, a
matragya mennyiségétSl, a kijuttatds idépontjatdl stb. A minéség tovabb befolyasolja az eladasi arat,
vagyis a fuggs valtozobdl egy okozod, vagyis mas szempontbdl figgetlen valtozo lett. Ebben az esetben
kérdés, hogy mi figg mit6l? Egy valtozé csoport bizonyara fiiggetlennek tekinthetd, ezek a természeti
tényezok.

Prébaljunk meg egy Osszefiiggés rendszert meghatarozni. A példaban buzat fogunk vetni, a hozamra és
az eredményre rengeteg tényez6 hat. Probaljunk meg modellezni egy szamitast.
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A hozam fuigg a vetémag mindségétdl, annak mennyiségétél, a vetés idépontjatél, a havonkénti
csapadék mennyiségétdl, a talajeré utanpotlas modszerétdl, a kijuttatott hatéanyag mindségétdl, a
névényvédelem idépontjatol és a felhasznalt vegyszerektol, a betakaritas id6pontjatol és id6tartamatol.
Valoszintdleg lehet még egyéb tételeket is emliteni, de most ne folytassuk a sort. Minden egyes termelési
tényez6hoz tartozik egy termés mennyiségét befolyasolo szorzészam és egy koltségtétel. Kiindulhatunk
abbdl a termés mennyiség meghatarozasa soran, hogy az elvetett mag mennyiségét atlagos id6jarasi
viszonyok kozott egy szorzé szammal szorozhatjuk. Lehet ez az egyiitthaté példaul 20. Minden egyes
tényezé szorzoként jelenik meg, a mutragya hatéanyag kilégrammonként (példaul) 2%-kal noveli a
hozamot, szorzunk 1 + 0.02 x hatéanyag kg, tiz milliméter majusi esé 3%-kal noveli a termést, annak
elmaradasa 4%-kal csokkenti stb. A gondolatsor szinte végtelen és még csak a mennyiségrél beszéltiink.
Kérdés, hogy kijelenthetjitk-e, hogy a leirt mddszerrel meg tudjuk azt hatarozni, hogy fix eladasi ar
mellett a pétlolagos raforditaisoknak mely tényez6jét érdemes alkalmazni, meddig tud az megtérilni. A
valasz lehet igen, de ne felejtsiik el, hogy a hatotényez8k egymastdl is figgenek. Az Gsszefliggésekre
példaként emlithetjik, hogy ha van csapadék, akkor a mitragya termés novelé hatdsa jobban tud
érvényesiilni stb. A képzeletben felallitott képletben tehat az egyes tényezOk valtozasa a termés
mennyiség moédosulasan kivil azt is eredményezi, hogy a tébbi tétel szorzészama is valtozik.

A helyzet egyre bonyolultabb és még csak a termés mennyiségénél tartunk, nem beszéltink minéségrol,
arakrol és a tényezSk koltségeinek valtozasarol. Azt is meg kell emlitentink, hogy a gépi koltségek attol
is fliggnek, hogy a tertilet milyen messze van a gépteleptdl, mennyi a névény megkozelitésének koltsége.

Képletcsoportot tablanként és figyelembe vett tényezénként kell késziteni, ami tovabb noveli a modszer
kidolgozasanak munkaigényét.

Felhivom a kedves olvasé figyelmét, hogy még csak a termés mennyiségénél tartunk, az értéklanc, a
jovedelmet meghatarozo tényezdk sorozata még hossza.

Felmeril a kérdés, hogy megoldhaté-e ez a feladat?

Ugy gondolom, hogy teljes biztonsagot nyujtdé szamitasi modell nincs, a tényezéket empirikus uton
lehet paraméterezni és minél tobb tényez6t vesziink figyelembe, annal pontosabb a szamitas.

Osszegzés

A mez6gazdasagi termelés eredményességét sok tényezé befolyasolja, ezek jelentds része a termeld
szamara — gyakran el6re ki nem szamithaté — kiilsé természeti korilmény. Az Osszefiiggések lancolata
szinte végtelen, és az egyes tényez6k megvaldsuldsa hat a tobbi korilmény hasznosulasanak mértékére.
Kérdés, hogy felallithaté-e egy olyan modell egytittes, amely segitségével a raforditisok — kilonb6zé
korilmények kozott torténd — hasznosulasanak mértéke, jovedelmezbsége meghatarozhaté? A valasz az,
hogy tokéletes modszer nincs, de szitkség van ilyen jellegli szamitasokra és torekedni kell a valtozok
minél nagyobb aranyu feldolgozasara, hiszen a kontrollingnak ez az alapvet6 feladata. A tények
megallapitasa soran célszer( hasznositani a vezetdi szamvitel kialakitott adatszolgaltatasi modszerét.

A kutatas tovabbi feladata egy képlet egyiittes elkészitése egy novénytipusra vonatkozdan, valamint
annak szamitégépes programban torténé megjelenitése a gyors feldolgozas érdekében.

Felhasznalt irodalom:
SABJAN J., SUTUS I: Vezetdi szamvitel az agrartermelésben. Szaktudas Kiadé Haz, 2003. Budapest

KEMENY G.: Tervezés a mezgazdasagban. El6adas vazlat. Magyar Controlling Egyesiilet, 2012. Budapest
LAKATOS V.: Oravazlatok, Szolnoki Féiskola 2012.

LIV.
GEORGIKON NAPOK

54" Georgikon Scientific Conference




